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2022 年工商管理专业知识和实务（中级）考试大纲变动情况

整体说明：2022 年大纲与 2021 年相比，不少章节都有较大变动，新增和删除了不少内

容，如第一章新增“理解企业商业模式的内涵与构成要素，运用商业模式画布进行商业模式

分析”。第二章新增“完善中国特色国有独资公司的法人治理结构”。第三章新增“制定营

销战略规划”，删除“理解市场和市场营销，诠释市场营销观念，理解市场营销管理的任务”

“区分品牌战略的类型，实施品牌战略”，修改“制定市场定位的策略”修改为“确定市场

定位”等等。变动较大的章节有第三、六、七、十一章，其中第六、七、十一中删除和新增

内容较多，而第七章章节名称都发生了变化，这需要引起重视。当然，大纲中还是有部分章

节是没有发生变动的，第四、八、十章就没有发生变动，考生们可以松一口气，预习还是有

效果的。大纲的变动体现了接下来的考试方向，大纲变动的内容要引起足够的重视，这些很

有可能就是 2022 年考试的出题点。

下面，就让我们来看下大纲的具体变动吧！

1.企业战略与经营决策

2022 大纲内容 企业战略与经营决策。辨别企业战略的特征和层次，理解企业战略管

理的内涵，制定和实施企业战略方案，控制企业战略方案的实施，分

析企业外部环境和企业内部环境，开展企业综合分析，区分企业战略

类型，选择恰当的企业经营战略，辨别企业经营决策的类型，理解企

业经营决策的构成要素，制定企业经营决策的流程，合理使用定性和

定量决策方法实施企业经营决策，理解企业商业模式的内涵与构成要

素，运用商业模式画布进行商业模式分析。

2021 大纲内容 企业战略与经营决策。辨别企业战略的特征和层次，理解企业战略管

理的内涵，制定和实施企业战略方案，控制企业战略方案的实施，分

析企业外部环境和企业内部环境，开展企业综合分析，区分企业战略

类型，选择恰当的企业经营战略，辨别企业经营决策的类型，理解企

业经营决策的构成要素，制定企业经营决策的流程，合理使用定性和

定量决策方法实施企业经营决策。

【新增】
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“理解企业商业模式的内涵与构成要素，运用商业模式画布进行商业模式分析”

2.公司法人治理结构

2022 大纲内容 公司法人治理结构。区分公司所有者与经营者，解释公司所有者与经

营者的关系，说明股东的分类、构成及其法律地位，辨别股东的权利

和义务，理解有限责任公司股东会和股份有限公司股东大会的性质、

职权，执行董事会制度，依法构建有限责任公司、股份有限公司和国

有独资公司的董事会，发挥国有独资公司党组织作用和诠释经理机构

的地位，依法建立有限责任公司、股份有限公司和国有独资公司的经

理机构，执行监事会制度，依法建立有限责任公司的监事会，依法构

建股份有限公司和国有独资公司的监督机构，完善中国特色国有独资

公司的法人治理结构。

2021 大纲内容 公司法人治理结构。区分公司所有者与经营者，解释公司所有者与经

营者的关系，说明股东的分类、构成及其法律地位，辨别股东的权利

和义务，理解有限责任公司股东会和股份有限公司股东大会的性质、

职权，执行董事会制度，依法构建有限责任公司、股份有限公司和国

有独资公司的董事会，发挥国有独资公司党组织作用和诠释经理机构

的地位，依法建立有限责任公司、股份有限公司和国有独资公司的经

理机构，执行监事会制度，依法建立有限责任公司的监事会，依法构

建股份有限公司和国有独资公司的监督机构。

【新增】

“完善中国特色国有独资公司的法人治理结构”

3.市场营销与品牌管理

2022 大纲内容 市场营销与品牌管理。区分市场营销宏观环境和市场营销微观环境，

分析市场营销环境，制定营销战略规划，进行市场细分，选择目标市

场，确定市场定位，选择市场营销组合策略，识别品牌和品牌资产，

实施品牌战略。
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2021 大纲内容 市场营销与品牌管理。理解市场和市场营销，诠释市场营销观念，理

解市场营销管理的任务，区分市场营销宏观环境和市场营销微观环

境，分析市场营销环境，进行市场细分，选择目标市场，制定市场定

位的策略，选择市场营销组合策略，识别品牌和品牌资产，区分品牌

战略的类型，实施品牌战略。

【新增】

“制定营销战略规划”

【删除】

①“理解市场和市场营销，诠释市场营销观念，理解市场营销管理的任务”

②“区分品牌战略的类型，实施品牌战略”

【修改】

“制定市场定位的策略”修改为“确定市场定位”

5.生产管理

2022 大纲内容 生产管理。辨别生产能力的种类，总结影响生产能力的因素，核算生

产能力，理解生产计划的指标，编制生产计划，安排产品出产进度，

理解生产作业计划的内容和特点，制定生产企业的期量标准，编制车

间生产作业计划，理解生产控制，制定生产控制的基本程序，细化生

产控制的方式，开展生产进度、在制品及库存控制，进行生产调度，

熟悉现代生产管理方式，如 ERP、精益生产管理和丰田精益生产方式。

2021 大纲内容 生产管理。辨别生产能力的种类，总结影响生产能力的因素，核算生

产能力，理解生产计划的指标，编制生产计划，安排产品出产进度，

理解生产作业计划的内容和特点，制定生产企业的期量标准，编制车

间生产作业计划，理解生产控制，制定生产控制的基本程序，细化生

产控制的方式，开展生产进度、在制品及库存控制，进行生产调度，

掌握 MRP、MRPII、ERP 的原理和内容，实行丰田生产方式和看板管理
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系统。

【修改】

“掌握 MRP、MRPII、ERP 的原理和内容，实行丰田生产方式和看板管理系统”修改为“熟

悉现代生产管理方式，如 ERP、精益生产管理和丰田精益生产方式”

6.物流管理

2022 大纲内容 物流管理。理解物流概念、功能和物流管理概念，明确物流管理的目

标，进行企业采购与供应物流管理，清晰企业生产物流管理的目标和

流程，区分企业生产物流的类型和方式，理解企业仓储管理的功能、

内容及主要任务，理解企业仓储管理的主要业务，区分库存的类型，

进行企业库存管理，理解企业销售物流的特征，开展企业销售物流的

管理。

2021 大纲内容 物流管理。理解物流和企业物流，辨别企业物流的内容、分类和作业

目标，进行企业采购与供应物流管理，说明企业生产物流管理的目标

和流程，区分企业生产物流的类型和方式，理解企业仓储管理的功能、

内容及主要任务，理解企业仓储管理的主要业务，区分库存的类型，

进行企业库存管理，理解企业销售物流的特征和意义，开展企业销售

物流的管理。

【修改】

①“理解物流和企业物流，辨别企业物流的内容、分类和作业目标，进行企业采购与供

应物流管理”修改为：“理解物流概念、功能和物流管理概念，明确物流管理的目标，进行

企业采购与供应物流管理”

②“清晰企业生产物流管理的目标和流程”修改为：“说明企业生产物流管理的目标和

流程”

③“理解企业销售物流的特征”修改为：“理解企业销售物流的特征和意义”

7.企业创新
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2022 大纲内容 企业创新。理解技术创新的特点，区分技术创新的类型，理解技术创

新的过程与模式，辨别技术创新战略的类型，选择技术创新的战略，

理解知识产权的类型和保护形式，选择恰当的方法实施技术创新决策

和技术价值评估，辨别企业技术创新的内部组织模式和外部组织模

式，开展企业的研究与发展管理，理解管理创新的特点，说明管理创

新的主体和动因，区分管理创新的主要阶段和主要领域。

2021 大纲内容 技术创新管理。理解技术创新的特点，区分技术创新的类型，理解技

术创新的过程与模式，理解技术创新战略的特点，辨别技术创新战略

的类型，选择技术创新的战略，选择恰当的方法实施技术创新决策的

评估，辨别企业技术创新的内部组织模式和外部组织模式，开展企业

的研究与发展管理，理解技术贸易的特点，区分技术合同的类型，选

择恰当的方法实施技术价值的评估，说明国际技术贸易的内容和基本

方式，开展知识产权管理。

【新增】

①“理解知识产权的类型和保护形式”

②“理解管理创新的特点，说明管理创新的主体和动因，区分管理创新的主要阶段和主

要领域”

【删除】

①“理解技术创新战略的特点”

②“理解技术贸易的特点，区分技术合同的类型，选择恰当的方法实施技术价值的评估，

说明国际技术贸易的内容和基本方式，开展知识产权管理”

【修改】

①章名变，“技术创新管理”修改为“企业创新”

②“选择恰当的方法实施技术创新决策的评估”修改为“选择恰当的方法实施技术创新

决策和技术价值评估”
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9.企业投融资决策及并购重组

2022 大纲内容 企业投融资决策及并购重组。理解货币时间价值和风险价值，掌握货

币时间价值和风险价值的相关计算方法，辨别资本成本影响因素，测

算不同筹资方式的资本成本率和综合资本成本率，辨别和计算营业杠

杆、财务杠杆和总杠杆，掌握资本结构理论，理解资本结构影响因素

及决策方法，掌握固定资产投资决策方法，理解长期股权投资特征及

风险控制，辨别并购重组动因，设计恰当重组方式实现重组效应，选

择适当方法对企业价值进行评估。

2021 大纲内容 企业投融资决策及重组。理解货币时间价值和风险价值，掌握货币时

间价值和风险价值的相关计算方法，辨别资本成本影响因素，测算不

同筹资方式的资本成本率和综合资本成本率，辨别和计算营业杠杆、

财务杠杆和总杠杆，掌握资本结构理论，制订资本结构决策，掌握固

定资产投资决策方法，理解长期股权投资特征及风险控制，辨别并购

重组动因，设计恰当重组方式实现重组效应，选择适当方法对企业价

值进行评估。

【修改】

“制订资本结构决策”修改为“理解资本结构影响因素及决策方法”

11.国际商务运营

2022 大纲内容 国际商务运营。理解国际商务的含义、类型及特征，辨别跨国公司的

法律组织形式、管理组织形式和市场进入方式，辨析国际直接投资的

形式，理解国际直接投资的动机和基本理论，区别国际直接投资企业

的建立方式，了解国际商务谈判和合同签订的流程及相关术语，掌握

国际商品出口和进口的主要业务环节。

2021 大纲内容 国际商务运营。辨析国际直接投资的三种基本形式，理解国际直接投

资基本理论，区别国际直接投资企业的建立方式，评价国际化经营的

市场进入模式，辨析跨国公司各种法律组织形式和管理组织形式，辨

别国际海洋货物运输、国际铁路货物联运、国际航空货物运输、国际
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集装箱货物运输、国际货物多式联运的特点和经营方式，实施上述运

输方式下的货物运输业务，开展上述运输方式下的运费计算，辨析海

上货物运输保险的保障范围和我国海洋运输货物保险条款，开展国际

海运保险投保业务，实施国际货运保险索赔。

【新增】

①“理解国际商务的含义、类型及特征”

②“辨析国际直接投资的形式，理解国际直接投资的动机和基本理论，区别国际直接投

资企业的建立方式，了解国际商务谈判和合同签订的流程及相关术语，掌握国际商品出口和

进口的主要业务环节”

【修改】

“辨别跨国公司的法律组织形式、管理组织形式和市场进入方式”修改为“辨析跨国公

司各种法律组织形式和管理组织形式”

【删除】

“辨别国际海洋货物运输、国际铁路货物联运、国际航空货物运输、国际集装箱货物运

输、国际货物多式联运的特点和经营方式，实施上述运输方式下的货物运输业务，开展上述

运输方式下的运费计算，辨析海上货物运输保险的保障范围和我国海洋运输货物保险条款，

开展国际海运保险投保业务，实施国际货运保险索赔”


