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注会《公司战略与风险管理》基础阶段学习方法

俗话说“万丈高楼平地起”，对于基础阶段的学习来说，学透基础知识是重中之重。夯

实基础需要做到如下三点：

1.重视重点理论知识、并学会梳理

公司战略与风险管理科目偏文科，因此文字理论较多，对于重点内容务必重视；随着机

考的开展，考试知识点覆盖面逐渐扩大，因此除了掌握重点之外，次重点也要做到熟悉。

另外，听完课之后要有回顾有梳理，这样才有利于加深对知识点的理解和记忆。

2.重视理解，搭配记忆

本科目虽然文字理论多，但是记忆并不是第一位的，建议先理解后记忆，这有助于学习

的顺利展开。可以借助网校的课程，跟着老师的讲解来理解知识，课下找一部分时间巩固记

忆。

3.归纳对比，联系学习

本科目各章节和各知识点之间存在一定的相关性，因此可以充分利用这些相关性，整理

归纳，对比学习，这更有利于充分掌握相关重点知识。当然，网校的课程中，已经为大家做

了整理归纳，可以充分利用课程来帮助学习。

此外，需要注意的事项有：切忌只听课不做题；要学会运用管理思维答题；本科目考试

均为案例型题目，因此平时要注意增加案例阅读量，可以借助课程、辅导书等资料中的案例

来增加阅读量和做题经验；做好的计划，并认真执行。

建议广大考生要在 5月底之前学习完基础知识。即便再忙，也要养成每天学习两小时的

习惯，可以利用碎片化时间，随时随地拿出手机听课。基础阶段一定要认真全面学习，每天

学习新内容之前，可以花半个小时的时间复习之前已经学过的内容。

下面为各位考生总结了各章知识点的学习要求，学习过程中可以参考：

章 知识点

第一章

战略与战

略管理

掌握公司战略的定义、掌握公司的使命与目标

掌握公司战略的层次

了解战略管理的内涵、掌握战略管理的特征、掌握战略管理过程（重点掌握战

略选择过程）
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掌握战略创新管理（重点掌握战略创新的类型、创新型组织的组成要素、创新

管理的主要过程 ）

掌握战略管理中的权力与利益相关者

第二章

战略分析

掌握宏观环境分析（重点掌握经济因素、社会和文化因素）

掌握产品生命周期

掌握产业五种竞争力

了解成功关键因素

掌握竞争对手分析

掌握产业内的战略群组（重点掌握战略群组分析的作用）

掌握企业资源分析、掌握企业资源判断标准

了解企业能力分析、了解企业的核心能力（掌握基准分析）

掌握钻石模型

掌握价值链分析（重点掌握价值链的两类活动、企业资源能力的价值链分析）

掌握波士顿矩阵（重点掌握波士顿矩阵的原理）、掌握通用矩阵

掌握 SWOT 分析（重点掌握 SWOT 分析的应用）

第三章

战略选择

掌握一体化战略

掌握密集型战略

掌握多元化战略

掌握稳定战略、掌握收缩战略

掌握并购战略

掌握内部发展战略（重点掌握内部发展的动因、内部发展的缺点）

掌握企业战略联盟

掌握成本领先战略、掌握差异化战略

掌握集中化战略、了解战略钟

掌握零散产业的竞争战略

掌握新兴产业的竞争战略（重点掌握内部结构特征、发展障碍）

掌握蓝海战略
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掌握市场营销战略

掌握研究与开发战略（重点掌握研发的类型、研发的动力来源、研发的战略作

用、研发定位）

掌握生产运营战略

掌握采购战略

了解人力资源战略

掌握财务战略（重点掌握产品生命周期不同阶段的财务战略、财务风险与经营

风险的搭配、基于创造价值或增长率的财务战略选择）

掌握企业国际化经营动因

掌握国际化经营的主要方式、掌握全球价值链中的企业国际化经营

掌握国际化经营的战略类型

掌握新兴市场的企业战略

第四章

战略实施

了解组织结构的构成要素、了解纵向分工结构

掌握横向分工结构（了解创业型组织结构、掌握职能制组织结构、掌握事业部

制组织结构）

掌握横向分工结构（掌握 M 型组织结构、掌握战略业务单位组织结构、掌握矩

阵制组织结构）

掌握横向分工结构（了解 H 型结构、了解国际化经营的组织结构）、了解横向

分工结构的基本协调机制

了解组织结构与战略的关系、掌握企业发展阶段与结构

掌握组织的战略类型

掌握企业文化的类型、了解文化与绩效

掌握战略稳定性与文化适应性

了解战略控制的过程

掌握战略控制方法（重点掌握预算的类型）

掌握战略控制方法（重点掌握平衡计分卡）、了解统计分析与专题报告

了解数字化技术、掌握数字化技术对公司战略的影响

掌握数字化战略、了解数字化战略转型的困难和任务
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第五章

公司治理

了解企业的起源与演进、了解公司治理问题的产生

了解公司治理的概念、掌握公司治理理论、熟悉公司治理与战略管理

掌握三大公司治理问题

掌握公司内部治理结构

了解公司外部治理机制

掌握公司治理基础设施、了解公司治理原则

第六章

风险与风

险管理

了解风险的概念与构成要素、掌握企业面对的风险种类（外部风险）

掌握企业面对的风险种类（内部风险）

了解风险管理的概念、目标和演进

了解风险管理基本流程

掌握风险管理策略（掌握风险管理策略的工具、掌握风险偏好和风险承受度、

掌握风险度量）

掌握风险理财措施（重点掌握损失事件管理）

掌握风险管理组织职能体系

掌握内部控制系统

掌握风险管理技术与方法（重点掌握头脑风暴法、德尔菲法、流程图分析法、

风险评估系图法、情景分析法、敏感性分析法、统计推论法）


